OFFRE FORMATION

ENTREPRISE GENERALE BTP)

L'offre formation entreprise générale BTP

Public : Elle conceme lensemble des activités dédiées ou périphériques au chantier.
Objectifs : Elle répond aux besoins croissants d'intégrer efficacement : Les questions technigues, les
procédures administratives et financieres, la gestion des interfaces dus aux multiples infervenants,

Contfenu : Le monde du BTP est en pleine évolution {concurrence au niveau infemational, réglemen-
tation, efc.). Ainsi, les enfreprises rencontrent fréquemment des difficultés telles que :

P Définir ef gérer des multiples intervenants dans des délais senés

» Prendre en compte des confraintes opérationnelles telle que la logistique, le planning hebdo-
maddaire, les approvisionnements

» Problémes de mise en place pour : L'organisation du chantier, la répartition des rdles et des
responsabilités concemant les intervenants et les sous-fraitants.

» Dérives en matiére de couts,

P Retards cumulés, jalons non-tenus

» Difficulté & prendre en compte les nouvelles réglementations : Droit du fravail, sécurité, santé,
environnement.

Les acteurs du chantier doivent :

P S'assurer de la bonne préparation de l'acte de réalisation

P Respecter un planning commun afin de respecter les délais

P S‘assurer de la rentabilité de la réalisation

» Mcitriser le projet dans un environnement de sous-traitance

» Rythmer la vie d'un chantier afin de s'assurer de sa fluidité

» Prévenir les accidents

P Gérer les problemes de non-conformité

» Préparer, organiser et piloter un chantier

P Intégrer les contraintes en terme de logistique et d’approvisionnement
P Gérer les conflits et négocier les modifications et les reprises

P Solutionner les points critiques qui risque de retarder la liviaison

P Etablir des regles de fonctionnement clair et efficace

P Mettre en place un mode de suivi & la fois physique et financier

P Gérer les relations entre des différents acteurs, étre aftentif aux interfaces
» Respecter le cadre juridigue et réglementaire
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Méthodes pédagogiques OPTEAM

En matiere de pédagogie, le meilleur des apprentissages c'est la pratique,

c'est FAIRE.

Linnovation de lao démarche pedagogique par le jeu rend I'apprentissage plus effi-
cace, Les Ateliers d'Expérience Condensée® simulent le travail réel : Les participants
déroulent un cas qui sert de fil conducteur pendant toute la formation.

Ces ateliers fonctionnent  partir de jeu de simulation qui fait I'originalité de cetfte appro-
che et se décline ainsi

P Un accélérateur d'expérience : vivre en guelgues jours les situations clés du projet
» Une forte appropriation par I'expérimentation : chague acteur comprend mieux
son role et sa place dans le projet

Cela:

» Optimise les outils pour préparer, lancer, organiser et piloter son projet

» Développe des comportements de coopération favorisant le travail en équipe
» Développe le sens de I'autonomie, de la responsabilité

» Favorise 'engagement dans I'action

» Confére une démarche « naturelle » au déroulement d'un projet

C'est une stimulation par la compétition entfre €quipes. La forme ludique et la simulation
« liberent » les esprits. Cela permet aux parficipants de communiguer plus activement sur leur
contexte et leur environnement.

De plus, c'est une double expertise pour 'animation : Développer les aspects relations humaines et
méthodologiques.

Cette approche apporte une cohérence et une cohésion dans l'intégration du management de
projet en maitrise d'ouvrage.
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